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SAMENVATTEND FINANCIEEL BEELD

In deze jaarrekening doet World Animal Protection Nederland (volledig: Stichting World Animal Protection
afdeling Nederland) verslag van de financién van het joar 2022.

o 2021 2022 2022 2023
Omschrijving B : e :
Realisatie Begroting Realisatie Begroting
Baten van particulieren 5.205.000 5.259.000 5.184.000 4.978.000
Baten van bedrijven 85.000 100.000 44,000 27.000
Baten van andere organisaties 67.000 131.000 151.000 219.000
Baten van subsidies van overheden 72.000 70.000 71.000 7.000
Overige baten - - - -
Som der Baten 5.428.000 5.560.000 5.451.000 5.231.000
Besteed aan doelstelling 3.822.000 4.288.000 4.226.000 3.887.000
Wervingskosten 1.389.000 1.425.000 1.388.000 1.405.000
Beheer en administratie 241.000 262.000 240.000 239.000
Som der lasten 5.459.000 5.975.000 5.854.000 5.531.000
Saldo financiéle baten en lasten -14.000 - - -
Saldo van Baten en Lasten -45.000 -416.000 -403.000 -300.000

De inkomsten van 2022 liggen 109.000 euro lager dan in eerste instantie gebudgetteerd. Doordat de
economische situatie tegenzat, hebben we de verwachte groei op het gebied van baten van particulieren en
bedrijven helaas niet waar kunnen maken in 2022. Gelukkig zijn onze donateurs ons trouw gebleven (inkomsten

wijken op dit gebied maar 0,4% af ten opzichte van vorig joar) waardoor deze inkomsten op peil zijn gebleven.

Door goed op de kosten te sturen, hebben we in totaal 120.000 euro minder vitgegeven dan gebudgetteerd en

daarmee de tegenvallende inkomsten kunnen compenseren.

In 2022 hebben wij een vervolg gegeven aan bredere communicatie en voorlichting. Vandaar dat de kosten op
dit gebied zijn gestegen ten opzichte van 2021, maar wel in lijn zijn met budget. Een deel van de gemaakte
kosten zijn ten laste van de bestemmingsreserve gebracht. Omdat voorlichting een van de twee doelstellingen is
van de organisatie, is het in 2022 gerealiseerde doelbestedingspercentage gestegen.

2021 2022 222 2023

SN Streef % Redlisatie Begroting Redlisatie Begroting
A. % besteed aan doelstellingen 71% 70,1% 71,8% 72.2% 70,3%
B. % wenvingskosten (nederland) 22% 23,6% 21,9% 22,3% 24,0%
% wervingskosten (buitenland) 3% 1,8% 2,0% 1,4% 1,4%
C. % beheer en administratie 4% 4,4% 4,4% 4,1% 4,3%
TOTAAL 100% 100% 100% 100% 100%
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GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA EN DE
RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

De jaarrekening is opgesteld conform de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, zoals gepubliceerd onder
verantwoordelijkheid van de Raad voor de Jaarverslaggeving. Daarbij is de meest recente 'Richtlijn 650

Fondsenwervende instellingen' gevolgd.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingspris of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. In de balans en de staat van baten en lasten zijn referenties opgenomen. Die referenties

verwijzen naar de toelichting.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van het
voorgaande jaar.

Gepresenteerde bedragen ziin afgerond op duizendtallen.
WAARDERINGSGRONDSIAGEN VOOR DE BALANS

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder affrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur

en bijzondere waardeverminderingen.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief
de transactiekosten indien materieel. Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de

boekwaarde van de vordering.

liquide middelen

liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptiid korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan krediefinstellingen onder kortlopende

schulden. liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geomorhseerde kostprijs; dat is het ontvangen bedrag
rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van tronsochekosten Dlt is meesfol déinominale waarde.
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Verbonden partijen

De onderdelen van World Animal Protection zijn met elkaar verbonden door samenwerkingsovereenkomsten en
een raamwerk van afspraken. In dit kader wordt World Animal Protection International beschouwd als verbonden

partij.

GRONDSLIAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten uit eigen fondswerving, inclusief rentebaten en
soortgelike opbrengsten en de kosten van fondswerving na aftrek van de bestedingen ten behoeve van de
doelstellingen en de kosten van beheer en administratie. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar

waarop ze betrekking hebben.

Kosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking

hebben.

Baten uit eigen fondsenwerving

Onder baten uit eigen fondsenwerving verstaan we de opbrengst van legaten, opbrengsten uit acties, ontvangen

bijdragen, donatiegelden en al het andere dat we uit vrijgevigheid ontvangen.

Nalatenschappen, legaten en toegezegde schenkingen worden verwerkt in het verslagjaar waarin de akte van
verdeling dan wel de rekening en verantwoording is ontvangen. Eventuele uitbetalingen in de vorm van

voorschotten vanuit Nalatenschappen worden verwerkt in het verslagjaar waarin ze worden ontvangen.

Kostentoerekening

Richtlijn 650 voor de jaarverslaggeving bepaalt dat de kosten van de organisatie gespecificeerd moeten worden

in relatie tot de volgende activiteiten: besteed aan doelstellingen, wervingskosten, kosten beheer & administratie.

World Animal Protection wijst de directe en indirecte kosten toe aan de hoofdgroepen Internationale en
nationale programma’s, Voorlichting, Communicatie en mobilisatie, aan de Wervingskosten of aan de post
Beheer en administratie. Op basis van het aantal werkplekken dat in gebruik is, worden de indirecte kosten die
we in Nederland maken toegerekend aan de hoofdgroepen van de Staat van baten en lasten. Voor 2021
waren deze percentages als volgt: Internationale programma'’s 18%, Nationale programma’s 19%, Voorlichting
en bewustwording 17%, Kosten werving baten 28% en Beheer en administratie 18%.

Conform bijlage 3 van de Richtlijn 650 zijn onze kosten gegroepeerd in verschillende kostencategorieén:
Subsidies en bijdragen, Afdrachten, Aankopen en verwervingen, Uitbesteed werk, Publiciteit en communicatie,

Personeelskosten, Huisvestingskosten, Kantoor en algemene kosten en Afschrijving en rente.
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Periodiek betaalbare personeelsbeloningen

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de

staat van baten en lasten.

Pensioenen

Stichting World Animal Protection Nederland heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de
verplichtingenbenadering. Het betreft een beschikbaar premiestelsel. Op de Nederlandse pensioenregelingen
ziin de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en betaalt de onderneming verplichte,

contractuele of vrijwillige basispremies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen.

De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra ze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies
worden opgenomen als overlopende activa als dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van

toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Alfschrijvingen op materiéle vaste activa

Materigle vaste activa worden vanaf het moment dat ze actief beschikbaar zijn voor het beoogde gebruik
afgeschreven over de geschatte economische levensduur/verwachte toekomstige gebruiksduur. Per 2015

hanteren wij hierbij vier categorieén voor de afschrijvingstermijnen:

1. Bedrijf & kantoorpanden 30 jaar
2. Nagelvaste investering in pand en duurzame inventaris 10 jaar
3. Bureaustoelen en duurzame ICT-middelen 5 jaar
4. Smartphones, tablets en laptops 3 jaar
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BALANS

ACTIVA

31 -dec
2022

Vaste activa

A Activa benodigd voor de bedrijfsvoering 28.000 18.000
Vlottende activa

B Vorderingen en overlopende activa 191.000 212.000

C  liquide middelen 2.997.000 2.546.000
Totaal activa 3.216.000 2.776.000

PASSIVA

D  Reserves en fondsen

D1 Continuiteitsreserve 1.320.000 1.370.000
D2 Bestemmingsreserve ?17.000 532.000
D3 Overige reserves 494,000 426.000

Voorzieningen
E  Voorzieningen

Kortlopende schulden

F Crediteuren 196.000 161.000
G Overlopende passiva en overige schulden 290.000 287.000
Totaal passiva 3.216.000 2.776.000

TOELICHTINGEN OP DE BALANS
A VASTE ACTIVA
World Animal Protection Nederland heeft alleen materigle vaste activa en geen immateriéle vaste activa. De

materiéle vaste activa worden volledig gebruikt ten behoeve van de bedrijfsvoering.

World Animal Protection Nederland schrift activa af tot een restwaarde van nul conform een opgesteld
afschrijvingsschema. Gedurende 2022 hebben er geen investeringen in activa plaatsgevonden.

Boekwaarde eind Investeringen Afschrijvingen Boekwaarde eind
2021 2022 2022 2022

Omschrijving

A1 Investeringen kantoorpand - 7.000
A2 Inventaris en computerhard-en software - 11.000

Totaal vaste activa 28.000 - 10.000 18.000

e B
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B VORDERINGEN EN OVERLOPENDE ACTIVA

Omschrijving i S

2021 2022

B1 Pensioenpremies 10.000 -
B2 Overige vooruitbetaalde kosten 73.000 43.000
B3 Waarborgsommen 25.000 25.000
B4 Te ontvangen nalatenschappen/donaties 49.000 7.000
B5 Te ontvangen rente 24,000 31.000
B6 Overige vorderingen 11.000 10.000
B7 Vooruitbetaald voor Internationale kantoor - 96.000
Totaal vorderingen en overlopende activa 192.000 212.000

B1 Pensioenpremies
In 2022 zijn geen vooruitbetalingen gedaan ten aanzien van de pensioenpremies voor het navolgende jaar.

B2 Vooruitbetaalde kosten

In 2022 hebben we een beperkt aantal facturen met betrekking tot 2023 vooruitbetaald.

B3 Waarborgsommen

We hebben eind 2022 één waarborgsom. Deze waarborgsom is in 2010 overgemaakt aan de verhuurder van

het kantoorpand aan het Louis Couperusplein nummer 2 te Den Haag en is sindsdien onveranderd gebleven.

B4 Te ontvangen nalatenschappen en donaties

Een reeds toegezegde donatie is op de balans opgenomen als vordering.

BS5 Te ontvangen rente

Eind 2022 hebben wij net als voorgaand jaar geen te ontvangen rente op onze balans staan. Wel hebben wij
hier de post nog te ontvangen korting van Triodos bank opgenomen. Dit betreft de overeengekomen korting over
een deel van de gemaakte bankkosten gedurende 2022. Deze korting zal in de eerste maand van 2023

worden ontvangen.

B6 Overige vorderingen

Per 2 augustus 2022 hebben medewerkers recht op @ weken betaald ouderschapsverlof in het eerste levensjaar
van hun kind. Dit verlof wordt voor 70 procent doorbetaald. Nadat dit verlof is opgenomen, kunnen wij hiervoor
een uitkering aanvragen bij het UWV. De hiermee gemoeide salarislasten hebben wij alsnog te ontvangen
uitkeringen opgenomen als vordering op de balans.

B7 Vooruitbetaald voor het Internationale kantoor

Gedurende 2022 hebben wij voor een bedrag van 96.000 euro aan betalingen verricht voor het Internationale

kantoor. Dit bedrag wordt gedurende het eerste kwartaal van-2023-vereffend.met de.maandelikse afdracht.

i
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C LIQUIDE MIDDELEN

De richtlijn van Goede Doelen Nederland geeft een handreiking over de wijze waarop goede doelen om
dienen te gaan met de liquide middelen die worden aangehouden als reserve. World Animal Protection heeft
ervoor gekozen om de liquide middelen niet af te storten in beleggingsvormen, maar aan te houden op direct
opeisbare bankrekeningen en voldoet derhalve aan de richtliin van Goede Doelen Nederland.

Omschrijving

C1 Triodos 1.640.000 1.061.000

C2 ASN 1.126.000 1.122.000

C3 Overig 231.000 363.000
Totaal liquide middelen 2.997.000 2.546.000

De liquide middelen van World Animal Protection NL staan zoveel mogelitk op duurzame en diervriendelijke
banken.

D RESERVES EN FONDSEN

et Eindstand Onttrekkingen Toevoegingen Eindstand
Spciklont 2021 2022 2022 2022
D1 Continuiteitsreserve 1.320.000 - 50.000 1.370.000
D2 Bestemmingsreserve @17.000 385.000 - 532.000
D3 Overige reserves 494,000 68.000 - 426.000
Totaal reserves en fondsen 2.731.000 2.328.000

Continuiteitsreserve

Om zeker te stellen dat de sfichting ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen, acht het bestuur het

wenselijk om een deel van het vrij besteedbare vermogen te bestemmen als continuiteitsreserve.

Hoogte
De gewenste hoogte van onze continuiteitsreserve wordt bepaald aan de hand van potentigle risico’s en de

potentiéle (financiéle) impact op onze doelstellingen, de systematiek wordt verder uiteengezet in ons
Bestuursverslag.

De risicobeoordeling van 2022 gaf aanleiding om de continuiteitsreserve omhoog bij te stellen met 50.000 euro.

Maximale hoogte

Voor de bepaling van de maximale hoogte van de continuiteitsreserve houdt de stichting zich aan de richtlijn van
Goede Doelen Nederland.
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Bestemmingsreserve

Eind 2020 heeft het bestuur van World Animal Protection Nederland een bestemmingsreserve gevormd, welke is
goedgekeurd door de Raad van Toezicht. Deze reserves zijn gevormd om toekomstige kosten op het gebied van
naamsbekendheid en huisvesting op te kunnen vangen en onze bestedingen in de komende jaren op peil fe
houden. In 2022 is dit ingezet ten behoeve van voorlichting en bewustwording. Dit heeft geleid tot een
onttrekking van 385.000 euro uit de bestemmingsreserve.

Overige reserves

De onttrekkingen uit de overige reserves betreffen het resterende negatieve resultaat van 18.000 euro en een
onttrekking van 50.000 euro ter aanvulling van het continuiteitsreseve.

E VOORZIENINGEN

Net als vorig jaar heeft World Animal Protection Nederland geen voorzieningen opgenomen.

F CREDITEUREN

Omschrijving

F Crediteuren 196.000 161.000

Totaal crediteuren 196.000 161.000

De in december gefactureerde maar nog niet betaalde diensten zijn opgenomen in de post crediteuren. Deze
post bestaat per jaareinde met name uit facturen voor Fondsenwerving, Programma’s en facturen gerelateerd aan

personeel en huisvesting.
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G OVERLOPENDE PASSIVA EN OVERIGE SCHULDEN

Omschrijvin e g
e 2021 2022

G1 Nog te betalen belasting 48.000 59.000

G2 Nog te betalen International - -

G3 Reservering vakantiegeld en -dagen 126.000 141.000

G4 Overige nog te betalen kosten 115.000 86.000

Totaal overlopende passiva en overige schulden 289.000 286.000

G1 Nog te betalen belasting

Aan het einde van het boekjaar heeft World Animal Protection Nederland een verplichting voor de afdracht van
de loonheffingen over de december open staan.

G3 Reservering vakantiegeld en -dagen

Op deze post is het saldo van de reservering van zowel het vakantiegeld als de vakantiedagen van
medewerkers van World Animal Protection Nederland opgenomen. Omdat niet alle medewerkers hun
opgebouwde vakantierechten in het jaar van opbouw opnemen, blijft er aan het eind van het jaar een saldo

staan.

G4 Overige nog te betalen kosten

Deze post bestaat uit kosten die aan ons gefactureerd zijn, maar per balansdatum nog betaald dienen te
worden. Tevens bevat deze post de onderbesteding vanuit ons Convenant met het Rijk (RVO).

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN VERPLICHTINGEN

De stichting is een huurovereenkomst aangegaan voor de huur van een kantoorruimte in het pand Louis

Couperusplein 2 te Den Haag voor € 70.500,- per jaar, inclusief servicekosten. Deze overeenkomst eindigt op
31 december 2023.
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN

2021 2022 2022 2023

Omschrijving Realisatie Begroting Realisatie Begroting
A1 Baten van particulieren 5.205.000 5.259.000 5.184.000 4.978.000
A2 Baten van bedrijven 85.000 100.000 44.000 27.000
A3 Baten van andere organisaties 67.000 131.000 151.000 219.000
A4 Baten uit producten en/of diensten 0] 0 0 0
A5 Baten van loterijorganisaties 0 0 0 0
A6 Baten van subsidies van overheden 72.000 70.000 71.000 7.000
A8 Overige baten 0 0 0 0

Som der Baten 5.428.000 5.560.000 5.451.000 5.231.000
B1 Internationale programma's 1.548.000 1.571.000 1.356.000 1.225.000
B2 Nationale programma's 698.000 782.000 1.052.000 840.000
B3 Voorlichting & Bewustwording 1.583.000 1.935.000 1.818.000 1.822.000
B Besteed aan doelstellingen 3.829.000 4.288.000 4.226.000 3.887.000
C1 Wervingskosten Nederland 1.288.000 1.307.000 1.306.000 1.326.000
C2 Wervingskosten buitenland 101.000 118.000 82.000 79.000
C3 Kosten acties derden 0 0 0 0
C4 Kosten verkriiging subsidies 0 0 0 0
C5 Kosten van beleggingen 0] 0 0 0
C Wervingskosten 1.389.000 1.425.000 1.388.000 1.405.000
D Beheer en administratie 241.000 262.000 240.000 239.000

Som der Lasten 5.459.000 5.975.000 5.854.000 5.531.000
Saldo van Baten en lasten
Bestemming Saldo Baten en lasten
Toevoegingen/ onttrekkingen aan:
Continuiteitsreserve 0 0 50.000 0
Bestemmingsreserve -83.000 -415.000 -385.000 -300.000
Overige reserves 38.000 -1000 -68.000 0
Totaal mutaties reserves en fondsen -45.000 -416.000 -403.000 -300.000
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

A1 BATEN VAN PARTICULIEREN

2021 2022 2022 2023
Omschrijving Realisatie Begroting Realisatie Begroting
ATl Doorlopende donaties 4335000 4.724.000 4264000 4.453.000
A12 Incidentele giften 467.000 - 403.000
A13 Nalatenschappen 403.000 535.000 517.000 525.000
Al Baten van particulieren 5.205.000  5.259.000 5.184.000 4.978.000

De baten van particulieren liggen dit jaar in lijn met vorig jaar. Door de economische situatie is de verwachte

groei niet gerealiseerd.

A2 T/M A5 ANDERE BATEN

2021 2022 2022 2023
Omschrijving Realisatie Begrofing Realisatie Begroting
A2 Baten van bedrijven 85.000 100.000 44000 27.000

A3 Baten van andere organisaties 67.000 131.000 151.000 219.000
A4 Baten uit producten en/of diensten - . ; ;

A5 Baten van loterijorganisaties - . - i
Ab Baten van subsidies van overheden 72,000 70.000 71.000 7.000

A8 Overige baten

Som der Baten 224.000 301.000 266.000 253.000

Naast particuliere giften ontvangen wij gelden van organisaties die ons een warm hart toe dragen. De inkomsten

zijn hoger dan voorgaand jaar mede door een mooie donatie van AFAS Foundation.
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B1 INTERNATIONALE PROGRAMMA'S

A 2021 2022 2022 2023

Omschrijving (g : T :
Realisafie Begroting Realisalie Begroling

B11  Dieren in rampsituaties 25.000 171.000 - 20.000
B12 Dieren in de veehouderij 650.000 333.000 620.000 516.000
B13 Dieren in gemeenschappen 42,000 100.000 - 34.000
B14 Dierenin het wild 532.000 541.000 610.000 417.000
B15 Wereldwiid lobbywerk voor dieren 299.000 426.000 126.000 238.000
B1 Internationale programma's 1.548.000 1.571.000 1.356.000 1.225.000

De afdrachten die World Animal Protection Nederland doet aan Infernational worden conform de richtlijnen
geclassificeerd als kosten. Deze kosten verantwoorden wij in drie categorieén: Besteed aan doelstelling;
Wervingskosten en Beheer en administratie.

De verdeling maken wij op basis van afspraken met ons Internationale hoofdkantoor. Omdat we voorafgaand
aan een begrotingsjaar geen afspraken maken over de besteding van onze afdrachten nemen we in de
begroting de verdeling conform realisatie voorgaand jaar op.

De afdracht aan het Internationale kantoor is 255.000 euro lager dan voorgaand jaar. Doordat de verwachte
personeelskosten ten behoeve van het Internationale kantoor 130.00 hoger was, was de helft hiervan bekend en
begroot. De andere helft is een bijstelling van de afdracht waarbij we binnen de geldende afspraken met het

Infernationale kantoor bleven en binnen onze eigen begroting.

In de verantwoording van onze gelden door het internationale hoofdkantoor ontvangen wij na het boekjaar een
rapportage hoe onze afdracht is ingezet voor het beschermen van dieren wereldwiid. De gewijzigde strategie
geeft focus aan de twee pijlers, dieren in veehouderij en dieren in het wild. Hier zijn dan ook de meeste gelden
aan besteed in 2022.

B2 NATIONALE PROGRAMMA'S

i 2021 2022 2022 2023

Omschrijving e ; R ;
Realisatie Begroting Realisatie Begroting

B21 Dieren in rampsituaties - 1.000 - -
B22 Dieren in de veehouderi 402.000 410.000 690.000 476.000
B23 Dieren in gemeenschappen 2.000 1.000 1.000 1.000
B24 Dieren in het wild 268.000 338.000 341.000 327.000
B25 Wereldwiid lobbywerk voor dieren 26.000 32.000 19.000 36.000

B2 Nationale programma's 698.000 782.000 1.051.000 840.000
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In 2022 hebben we meer aan de dieren kunnen besteden, zowel ten opzichte van begroting en voorgaand
jaar. Helaas door de Oorlog in Oekraine hebben wij exira gelden mogen ontvangen om aldaar dieren in nood
te kunnen helpen. De additionele inkomsten vanuit de AFAS Foundation waren niet binnen het programma
budget begroot en gaf nog meer mogelijkheid om dieren te helpen. Deze gelden zijn ten gunste van Action for
Protection of Animals Africa in Kenia gekomen, specifiek voor hun project voor de bestriiding van hondsdolheid
bij honden Kenia.

Bijna 65 procent van ons budget voor nationale programma's is besteed aan ons programma Dieren in de
Veehouderij. Via banken, pensioenfondsen, verzekeraars, fastfoodketens en andere bedrijven en de overheid
hebben we ons ingezet om hen te bewegen om dierenwelzijn wereldwiid te verbeteren.

Ruim 30 procent van ons budget gebruikten we voor het programma Dieren in het Wild. Naast campagnes die
gericht zijn op bewustwording en het onderzoeken naar misstanden, zetten we druk op bedrijven en organisaties
om ervoor te zorgen dat wilde dieren in het wild blijven. Ook voeren we druk uit op de overheid om een einde te
maken aan de handel in en exploitatie van wilde dieren.

B3 VOORLICHTING EN BEWUSTWORDING

e 2021 2022 2022 2023
Omschrijving e . s :
Realisatie Begroting Realisatie Begroting
B31 Bewustwording 894.000 1.222.000 1.094.000 1.072.000
B32 Voorlichting 544.000 547.000 516.000 500.000
B33 Mobilisatie 145.000 166.000 208.000 250.000
B3 Voorlichting en Bewustwording 1.583.000 1.935.000 1.818.000 1.822.000

Door tegenvallende inkomsten en lastige economische omstandigheden, is er gedurende het jaar bewust
gekeken naar de kosten. Vandaar dat we binnen voorlichting en bewustwording minder hebben uitgegeven dan

begroot. Wel is er in lijn met de begroting meer uitgegeven dan vorig jaar.

We hebben deze gelden besteed aan het informeren van onze brede achterban, waarbij we, via onze social
media kanalen als YouTube, Facebook, Instagram en Twitter, maar ook via onze eigen (e-mail) nieuwsbrief en
fraditionele media onze supporters op de hoogte stelden van onze campagnes en misstanden in dierenwelzijn
wereldwijd. Onder de kosten voor mobilisatie vallen de kosten die we hebben gemaakt om mensen te activeren

en online in actie te laten komen voor dieren.
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C1 WERVINGSKOSTEN NEDERLAND

) 2021 2022 2022 2023

Omschrijving e _ AT .
Redlisatie Begroting Realisatie Begroting

C11 Wenving nieuwe donateurs 557.000 470.000 514.000 618.000
C12 Behoud en upgrade bestaande donateurs 480.000 532.000 419.000 400.000
C13 Nalatenschappen 132.000 168.000 161.000 166.000
C14 Innovatie fondsenwervingsmethoden 118.000 130.000 209.000 136.000
C15 Overige kosten fondsenwerving 1.000 6.000 4.000 6.000
C1 Wervingskosten Nederland 1.288.000  1.306.000 1.307.000 1.326.000

De economische situatie en strakkere wet- en regelgeving hebben 2022 tot een lastig fondsenwervend jaar
gemaakt. Wij hebben ons in 2022 meer ingezet op innovatieve fondsenwerving daar het via de reguliere
kanalen lastiger wordt om donateurs te werven. Onze trouwe achterban kent een zeer laag uitstroom-
percentrage, hierdoor konden wij dit jaar minder kosten maken op behoud.

C2 WERVINGSKOSTEN BUITENLAND

i 2021 2021 2022 2023
Omschrijving

Realisatie Begroting Redlisafie  Begrofing

C2 Wervingskosten buitenland 101.000 118.000 82.000 79.000

Onder de wervingskosten buitenland verantwoorden we dat deel van onze afdracht aan de internationale
kantoren dat besteed wordt aan fondsenwervingsactiviteiten. Hiermee steunen wij kantoren elders in de wereld
die een fondsenwervende potentie hebben, maar zelf nog onvoldoende middelen hebben deze investering te
maken. In 2022 werd 7,3 procent van onze internationale afdracht hieraan besteed.
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D BEHEER EN ADMINISTRATIE

Goeden Doelen Nederland heeft een aanbeveling gedaan voor de kostentoerekening van kosten voor beheer
en administratie. Deze aanbeveling volgen wij. Naast de toerekening systematiek doet Goede Doelen
Nederland ook een aanbeveling voor de presentatie van deze kosten in de jaarrekening. Onderstaande tabel
volgt deze aanbeveling.

2021 2022 2022 2023

Gchiping Redlisatie  Begroting  Realisatie  Begroting
D11 Raad van Toezicht 8.000 11.000 5.000 8.000
D12 Bestuur/ directie 77.000 72000 79.000 85.000
D13 Financién 75.000 78.000 72000 67.000
D14 ICT 19.000 19000 19.000 18.000
D15 Huisvesting & facilitair 19.000 21.000 19000  18.000
D16  Personeelszaken 19.000 24000 19000 18.000
D17 Accountantskosten 24.000 30.000 27000 25.000
D Beheer en administratie 241.000 262.000 240.000 239.000

De bestedingen aan beheer en administratie zijn al jaren op een acceptabel niveau voor een organisatie van
onze omvang en complexiteit. Uiteraard richten we onze processen zo efficiént mogelijk in en begroten we die
zo scherp mogelijk zonder afbreuk te doen aan de faciliterende, ondersteunende en toezichthoudende taken die
hier belegd zijn.

Het deel van de internationale afdracht dat wordt ingezet voor organisatorische ondersteuning wordt conform

dezelfde verdeelsleutel hier onder beheer en administratie opgenomen.
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E SPECIFICATIE VAN DE PERSONEELSKOSTEN

In de staat van Baten en lasten verdelen we de personeelskosten over de verschillende onderdelen volgens een

verdeelsleutel. In onderstaand overzicht specificeren we deze lasten:

SPECIFICATIE VAN DE PERSONEELSKOSTEN

2021 2022
Omschrijving Readlisatie  Realisatie
Lonen en salarissen 1.425.000 1.633.000
Sociale lasten 238.000  296.000
Pensioenlasten 77.000 91.000
Tegemoetkomingen salarissen 75000  -93.000
Extern personeel 3.000  114.000
Reis en verblijfkosten 3.000 10.000
Opleidingskosten 18.000 25.000
Doorbelaste personeelskosten 0 0
Overige personeelskosten 62000  105.000
Personeelskosten 1.751.000 2.181.000

De personeelskosten zijn ten opzichte van vorig jaar behoorlijk gestegen. Deels door structurele ophoging van
support aan de internationale organisatie, deels door dubbele bezetting gedurende het jaar (in verband met
zwangerschap en opvolging van medewerkers), inflatie (3,7%), individuele salarisverhogingen per begin van het

jaar, ophoging van de vakantievoorziening en het inlenen van een fiidelike medewerker. Gemiddeld hadden wij
30 fte in 2022.

Voor het komende jaar begroten wij de salarislasten voor 28 fte voor €2.002.000. De daling in
personeelskosten komt met name voort uit een lagere fte-basis voor 2023.
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SPECIFICATIE BEZOLDIGING DIRECTIE

Bij de bepaling van het bezoldigingsbeleid en de vaststelling van de beloning volgt World Animal Protection de
Regeling beloning directeuren van goededoelenorganisaties. In het bestuursverslag wordt hierover nadere
toelichting gegeven, in de jaarrekening de specificatie van de bezoldiging.

Bezoldiging directie

Het jaarinkomen van de individuele directieleden (in loondienst) blijft binnen het maximum van 91.841 euro (]
fle/12 mnd.) volgens de Regeling beloning directeuren van goededoelenorganisaties.

Ook het jaarinkomen, de belaste vergoedingen/bijtellingen, de pensioenlasten, de pensioencompensatie en de
overige beloningen op termijn samen stonden in een redelike verhouding tot het jaarinkomen en blijven ruim
binnen het in de regeling opgenomen maximum van 115.444 euro per jaar.

Naam AD]J Verdonk TM Reniers
Functie Algemeen Directeur Directeur Organisatie
Dienstverband

Aard Onbepaalde tijd Onbepaalde tiid
Uren 37,5 30
Percentage 100% 80%
Periode 1/1-31/12 1/1-31/12
Bezoldiging (Euro)

Brutoloon 83.000 67.000

Vakantiegeld 7.000 5.000
Eindejaarsuitkering - -
Variabel jaarinkomen

Totaal jaarinkomen ?0.000 72.000

Belastbare vergoedingen/ bijtellingen -
Onbelaste vergoedingen 1.000 -
Pensioenlasten (werkgeversdeel) 5.000 5.000

Overige beloningen op termin
Uitkeringen begindigen dienstverband

Totaal bezoldiging, excl SV lasten 96.000 77.000

Voor een toelichting op het beleid en de vitgangspunten voor de directiebezoldiging verwijzen we naar
hoofdstuk &6 van het bestuursverslag.

Toelichting
De directieleden vervullen deels directietaken en deels een inhoudelijke rol binnen de organisatie.

Aan de directieleden zijn geen leningen, voorschotten of garanties verstrekt.
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KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is een overzicht van geldmiddelen die in het afgelopen jaar beschikbaar zijn
gekomen in combinatie met het gebruik van geldmiddelen. Het overzicht is opgesteld volgens de
indirecte methode.

De indirecte methode van een kasstroomoverzicht toont de feitelijke geldstromen door het resultaat
te corrigeren voor posten die geen daadwerkelijke geldstroom met zich meebrengen. Met name het

gedurende het jaar inzetten van een deel van het bestemmingsreserve, ten behoeve van voorlichting

en bewustwording, draagt bij aan de negatieve kasstroom.

2020 2021 2022

Omschrijving Realisatie Realisatie Realisatie

Resultaat 1.404.000 -45.000 -403.000
Alschriivingen materigle vaste activa 25.000 16.000 10.000
Mutatie in vorderingen d -236.000 177.000 -21.000
Mutatie in kortlopende schulden 36.000 -24.000 -38.000
Mutatie in voorzieningen 0 0] 0
Kasstroom vit operationele activiteiten (A) 1.230.000 124.000 -451.000
(Deslinvesteringen in materiéle vaste activa -8.000 -10.000 0
Kasstroom uit investeringsactiviteiten (B) -8.000 -10.000 0
Mutaties in langlopende deposito's 0 0 0
Mutaties in effecten 0 0 0
Kasstroom vit financieringsactiviteiten (C) 0] 0 0
Mutaties Liquide middelen (A + B + C) 1.221.000 114.000 -451.000
Saldo liquide middelen per 1 januari 22 1.662.000 2.883.000 2.997.000
Saldo liquide middelen per 31 december 22 2.883.000 2.997.000 2.546.000
Mutaties Liquide middelen 1.221.000 114.000 -451.000

De kasstroom uit operationele activiteiten verklaart samen met de kasstroom uit investeringsactiviteiten

en de kasstroom vit financieringsactiviteiten de mutaties in liquide middelen.
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Accountants en Belastingadviseurs B.V.

Postbus 551
3430 AN Nicuwegein
Iepenhoeve 7a

3438 MR Nieuwegein

Aan het bestuur van Telefoon 030-600 47 77
Stichting World Animal Protection Wsbsieevewwainpl

. E-mailinfo®arep.nl
afdeling Nederland

. . ABN AMRO S50 10 16 732
Louis Couperusplein 2 ITI Iban nr. NL26 ABNA 0501016732
2514 HP DEN HAAG Swiftcode ABN ANL 2A

BTW NL8063 58 828 B 01
KvK Utrecht 30145890

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
A. Verklaring over de in het jaatverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting World Animal Protection afdeling Nederland te ’s-Gravenhage

gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting World Animal Protection afdeling Nederland per 31 december
2022 en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 Fond-

senwervende instellingen.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2022;

2. de winst- en verliesrekening over 2022 en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse controle-
standaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verant-

woordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting World Animal Protection afdeling Nederland zoals vereist in de Verorde-
ning inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, het bestuursverslag.

Wij hebben het bestuursverslag gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begtip, verkregen vanuit de
jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of het bestuursverslag materiéle afwijkingen bevat. Met onze
werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nedetlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden
hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewetkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag in

overeenstemming met de in Nederland geldende richtlijn R] 650 Fondsenwervende instellingen.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaatrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de Raad van Toezicht voor de jaartekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaatrekening in overeenstem-
ming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 Fondsenwetvende instellingen. In dit kader is het bestuur
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opma-

ken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of
fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar werk-
zaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de
jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsverondetstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft
om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als be€indiging het enige realistische al-
ternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onder-
neming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaatrekening.

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle ver-

slaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaatrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee vol-

doende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk
is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken. Afwijkingen kunnen ontstaan als
gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk
of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaar-
rekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en
de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschrif-

ten en de onafhankelijkheidseisen.
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Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als
gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamhe-
den en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons ootdeel. Bij
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bjj
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te
leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel controle-
werkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als
doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het evalue-
ren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarreke-
ning staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.

Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandighe-
den zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in conti-
nuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de
jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toe-
komstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar conti-
nuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen toelich-
tingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de ondetliggende transacties en gebeurtenis-

sen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle en
over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele signifi-
cante tekortkomingen in de interne beheersing. Wij bevestigen aan het bestuur dat wij de relevante ethische
voorschriften over onafhankelijkheid hebben nageleefd. Wij communiceren ook met het bestuur over alle rela-
ties en andere zaken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beinvloeden en over de daarmee verband

houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen.

Nieuwegein, 8 mei 2023

AREP Accountants ep Belastingadviseurs B.V.
-

R.T. Visch-Spruit AA
NAV2023-24
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